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AKD-Zastita d.o.o., Zagreb
IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

ODGOVORNOST ZA GODISNIE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Uprava Drustva AKD-Zastita d.o.o., Savska cesta 28, Zagreb ("Drustvo") je duzna
osigurati da godidnji financijski izvjestaji Drustva za 2025. godinu budu
sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Hrvatskim standardima
financijskog izvjestavanja koje je objavio Odbor za standarde financijskog
izvjeStavanja imenovan od strane Vlade Republike Hrvatske, tako da pruzaju
istinit i objektivan prikaz financijskog stanja, rezultata poslovanja, promjena
kapitala i nov€anih tokova Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava Drustva opravdano ocekuje da
Drustvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u deglednoj
buducnosti. Sukladno tomu, Uprava Drustva je izradila godiSnje financijske
izvjestaje pod pretpostavkom neogranic¢enosti vremena poslovanja Drustva.

Pri izradi godisnjih financijskih izvjestaja Uprava Drustva je odgovorna za:

= odabiri potom dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika
u skladu sa vazecim standardima financijskog izvjestavanja;

= davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

= jzradu godisnjih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enosti
vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e
u bilo koje doba s prihvatljivom tocnoscu odrazavati financijski poloZaj i rezultate
poslovanja, promjene kapitala i nov€anih tokova Drustva, kao i njihovu
uskladenost sa vazedim hrvatskim Zakonom o rac¢unovodstvu i Hrvatskim
standardima financijskog izvjeStavanja. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje
imovine Drustva, pa stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se sprijecile
i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Potpisao u ime Uprave
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dr. sc. Slavko Barié
Direktor

24, travnja 2026.

AKD-Zastita d.o.o
Savska cesta 28
10000 Zagreb
Republika Hrvatska
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1IZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA

Vlasnicima drustva AKD-Zastita d.o.o., Zagreb
IzvjeSce o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih financijskih izvjestaja drustva AKD-Zastita d.o.o., Zagreb,
Savska cesta 28 ('Drustvo") za godinu koja je zavréila 31. prosinca 2025., koji obuhvadaju
Izviestaj o financijskom poloZaju/Bilancu na 31. prosinca 2025, Racun dobiti i gubitka,
Izvjestaj o promjenama kapitala i lzvjestaj o novéanim tokovima Drudtva za tada zavrdenu
godinu kao i pripadajuce Biljeske uz godidnje financijske izvjestaje, ukljuc¢ujudi i saZetak
znacajnih racunovodstvenih politika i ostalih objasnjenja.

Prema naSem misljenju, priloZeni godidnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2025., njegovu financijsku uspjednost i novéane
tokove za tada zavrSenu godinu u skladu sa Hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja ("HSFI").

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima ('"MRevS-
i"). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nadem lzvjed¢u
neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih
financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode
("IESBA Kodeks") i ispunili smo naSe ostale eticke odgovornosti u skladu s IESBA
Kodeksom.

Vjerujemno da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu
za nase misljenje.

Ostala pitanja
Godisnje financijske izvjestaje Drustva za godinu zavrdenu 31. prosinca 2024. revidirao je

drugi revizor koji je izrazio nemodificirano misljenje o tim godidnjim financijskim
izvjestajima 25. travnja 2025. godine.
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Izvjesce o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)
Ostale informacije u Godisnjem izvjescu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije uklju¢uju lzvjesée
poslovodstva uklju¢eno u Godidnje izvjescée, ali ne ukljucuju godidnje financijske izvjestaje
I nase izvjesce revizora o njima. Nase misljenje o godisnjim financijskim izvjestajima ne
obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati
ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znaéajno
proturje¢ne godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenim u reviziji
ili se drugacije ¢ini da su zna¢ajno pogresnoc prikazane.

U pogledu lzvjeica poslovodstva, obavili smo | postupke propisane Zakonom o
raCunovodstvu. Ti postupci uklju¢uju provjeru je li Izvjedée poslovodstva sastavljeno u
skladu s ¢lankom 24. Zakona o radunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti to procijeniti,
izviestavamo da;

1. su informacije u priloZzenom lzvjeS¢u poslovedstva uskladene, u svim znacajnim
odrednicama, s priloZzenim godidnjim financijskim izvjeStajima; te

2. je prilozeno lzvjesce poslovodstva sastavijeno u skladu sa &lankom 24. Zakona o
racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja steenog
u okviru revizije godisnjih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili
da postoje znacajni pogresni prikazi u prilozenom lzvjedéu poslovodstva. U tom smislu
nemamo §to izvijestiti.

Odgovernosti Uprave Drustva i onih koji su zaduzeni za upravijanje za godisnje
financijske izvjestaje

Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje godignjih financijskih izvjestaja koji daju
istinit i fer prikaz u skladu s HSFI-ima, i za one interne kontrole za koje Uprava Drustva
odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja godisnjih financijskih izvjestaja koji
su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje,
ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranienim poslovanjem i
koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti
poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili
nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog
izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.
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Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stedi razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji kao
cjelina bez znacajnog pogrednog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati lzvjesce
neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje.

Razumno uvjerenje je visa razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se
razumno mozZe ocekivati da, pojedinac¢no ili u zbroju, utjeéu na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovi tih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i
odrZavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godisnjih
financijskih izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske
postupke kac reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i
primjereni da osiguraju osnovu za nade misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog
pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed
pogreske, jer prijevara mozZe ukljuéiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnin za reviziju kako bismo
oblikovali revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali neiza svrhu
izrazavanja misljenja o ucéinkovitosti internih kontrola Drustva.

e ocjenjujemo primjerenost keristenih rac¢unovodstvenih politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Drustva.

e zakljuCcujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava Drustva i, temeljeno na
pribavljenim revizijskim dokazima, zakljuéujemo o tome postoji li znadajna
neizvjesnost U vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju
u sposobnost Drudtva da nastavi s poslovanjem po vremenski neogranic¢enom
poslovanju. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u nasem lzvjeSéu neovisnog revizora na povezane objave u
godisnjim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da
modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima
pribavljenim sve do datuma naseg lzvjedca neovisnog revizora. Medutim, buduci
dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s nastavljanjem poslovanja
po vremenski neogranicenom poslovanju.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godisnjih financijskih
izvjestaja, ukljucujuéi i objave, kao i odrazavaju li godisnji financijski izvjestaji
transakcije | dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer
prezentacija.



u MOORE Audit Croatia

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,
planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima,
ukljucujuci i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni

tijekom nase revizije.

U Zagrebu, 24. travnja 2026. godine

Moore Audit Croatia d.o.o.
Trg J.F.Kennedyja 6B
10000 Zagreb
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AKD-Zastita d.o.o., Zagreb
RACUN DOBITI | GUBITKA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

(ueurima)

POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prodaje s poduzetnicima
unutar grupe

Prihodi od prodaje (izvan grupe)
Ostali poslovni prihodi unutar grupe
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)

POSLOVNI RASHODI
Materijalni troskovi
Troskovi sirovina i materijala
Ostali vanjski troskovi
Troskovi osoblja

Neto place i nadnice
Troskovi poreza i doprinosa iz placa
Doprinosi na place
Amortizacija

Ostali troskovi
Vrijednosno uskladenje

Kratkotrajne imovine osim financijske

imovine

Rezerviranja

Rezerviranja za zapocCete sudske
sporove

Druga rezerviranja

Ostali poslovni rashodi

FINANCIJSKI PRIHODI

Ostali prihodi s osnove kamata
Tecajne razlike i ostali financijski
prihodi

FINANCIJISKI RASHODI
Rashodi s osnove kamata i sli¢ni
rashodi

TecCajne razlike i drugi rashodi

UKUPNI PRIHODI
UKUPNI RASHODI

Dobit prije oporezivanja
POREZ NA DOBIT
DOBIT TEKUCE GODINE

Biljeska 2024. 2025.
21.518.454 25.796.853

3 2.566.548 4.106.045
3 18.307.991 20.937.830
4 135.435 158.821
4 508.480 594157
(18.827.111) (22.705.365)

5 (3.281.209) (3.585.707)
(1.339.153) (1.614.433)

(1.942.056) (1.971.274)

6 (13.268.208) (16.378.702)
(8.798.156) (10.548.021)

(2.767.783) (3.687.549)

(1.702.269) (2143.132)

7 (102.501) (156.676)
8 (1.779.867) (2.049.684)
9 (34.136) (18.717)
(34.136) (18.717)

10 (353.401) (486.581)
(37.947) (90.384)

(315.460) (396.197)

1 (7.789) (29.298)
12 4£1.012 33.435
23.069 33.435

17.943 5

13 (308) (37.133)
(137) (358)

(177) (36.775)

21.559.466 25.830.288
(18.827.419)  (22.742.498)
2.732.047 3.087.790

14 (515.430) (582.695)
2.216.617 2.505.095

Racunovodstvene politike i ostale biljeSke uz financijske izvjestaje Cine sastavni
dio ovih izvjestaja.



AKD-Zastita d.c.0., Zagreb

IZVIESTAIJ O FINANCIISKOM POLOZAJU/BILANCA

NA 31. PROSINCA 2025.

(ueurima)
DUGOTRAINA IMOVINA

Nematerijalna imovina

Koncesije, patenti, licencije, robne i
usluzne marke, softver i ostala prava
Materijalna imovina

Postrojenja i oprema

Dugotrajna financijska imovina
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

KRATKOTRAJINA IMOVINA

Zalihe

Sirovine i materijal

Potrazivanja

Potrazivanja od poduzetnika unutar
grupe

Potrazivanja od kupaca
PotraZivanja od drzave i drugih institucija
Ostala potrazivanja

Financijska imovina

Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
Ostala financijska imovina

Novac u banci i blagajni

PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLIJA | OBRACUNATI PRIHODI

UKUPNO AKTIVA

Biljeska 31.12.2024. 31.12.2025.
1.387.870 1.362.301

15 59.095 51.044
£89.095 51.044

16 328.775 311.257
328.775 311.257

17 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000

9.752.457 11.229.465

18 377.250 508.755
39 1250 508,755

3.053.147 3.943.653

19 461.870 927.200
20 2.521.882 2950225
21 39107 48,907
30.288 17.523

22 1.710.738 289.341
1.707.738 284.44]

3.000 4900

25 4.611.322 6.487.716
24 92.467 66.799
11.232.794 12.658.565




AKD-Zastita d.o.o., Zagreb

IZVIESTAJ O FINANCIISKOM POLOZAJU/BILANCA

NA 31. PROSINCA 2025.

(ueurima)

KAPITAL | REZERVE
Temeljni (upisani) kapital
ZadrzZana dobit

Dobit tekuce godine

REZERVIRANIA
Rezerviranja za zapocCete sudske sporove

DUGOROCNE OBVEZE
Ostale dugorocne obveze

KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema poduzetnicima unutar
grupe

Obveze za predujmove

Obveze prema dobavljacima

OCbveze prema zaposlenicima

Obveze za poreze, doprinose i slicha
davanja

Ostale kratkorocne obveze

ODGODENO PLACANIE TROSKOVA |
PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA

UKUPNO PASIVA

Biljeska 31.12.2024. 31.12.2025.
8.544.756 9.097.415

25 3.000.000 3.000.000
3.328.139 3.592.320

2.216.617 2.505.095

26 37.941 90.384
37.941 90.384

207 6.993

207 6.993

2.298.073 3.066.755

27 4,061 4211
28 500 105.541
29 446.123 678507
30 822.280 1.038.196
31 1.021.520 1.231.966
3.589 8.334

32 351.817 397.018
1M.232.794 12.658.565

Racunovodstvene politike i ostale biljeske uz financijske izvjestaje Cine sastavni
dio ovih izvjestaja.



AKD-Zastita d.o.0., Zagreb
IZVIJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

Temeljni Zadrzana Bobit
(ueurima) =J . tekuce Ukupno
kapital dobit "
godine
Za godinu koja je
zavrsila 31. prosinca
2024. godine
;Za dr}fel siecnja 2024, 990,842  3.299.854  1.037.445  6.328.14]
Prijenos 1.009.157 (1.002.157) - -
Raspored dobiti - 1.037.445 (1.037.445) -
Dobit tekuce godine - - 2.216.617 2.216.617
Stanje 31 prosinea  3000.000 3328139 2216617  8.544.756
2024. godine
Za godinu koja je
zavrsila 31. prosinca
2025. godine
ztoa dr;J:el siecnja 2025 2 600.000  3.328.139 2216.617 8.544.756
Isplata dobiti - (1.952.436) - (1.952.436)
Raspored dobiti - 2.216.817 (2.216.617) -
Dobit tekuce godine - - 2.505.095 2.505.095
Stanje a1 prosines 3.000.000 3.592.320  2.505.095  9.097.415

2025. godine

Racunovodstvene politike i ostale biljeske uz financijske izvjeStaje ¢ine sastavni
dio ovih izvjestaja.



AKD-Zastita d.o.o., Zagreb
IZVIESTAJ O NOVEANOM TOKU
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

(ueurima)

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit prije oporezivanja

Uskladenja

Amortizacija

Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja
dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
Prihodi od kamata i dividendi

Rashodi od kamata

Rezerviranja

Ostala uskladenja za nenovcane transakcije i
nerealizirane dobitke i gubitke

Povecanje ili smanjenje novcanih tokova prije
promjena u radnom kapitalu

Promjene u radnom kapitalu

Povecanje kratkoro¢nih obveza

Povecanje kratkotrajnih potrazivanja
Povedcanje zaliha

Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala
Novac iz poslovanja

Novcani izdaci za kamate

Plac¢eni porez na dobit

NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

NOVCANI TIJEK OD INVESTICIISKIH AKTIVNOSTI
Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

Novcani primici od kamata

Novcani primici s osnove povrata danih zajmova i
Stednih uloga

Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti
Ukupno novcéani primici od investicijskih
aktivnosti

Novc€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

Novcani izdaci s osnove danih zajmova i stednih
uloga za razdoblje

Ukupno novcani izdaci od investicijskih aktivnosti

NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIISKIH
AKTIVNOSTI

10

2024. 2025.
2732.047 3.087.790
153.227 199.684
102.501 156.676

; 4924

(23.069) (33.435)
121 358

73.664 52.4bits

. 18.717
2.885274  3.287.474
99.264 (72.262)
557.445 897.599
(416.266) (890.509)
(21.654) (150.222)
(20.261) 70.870
2.984.538 3.215.211
(130) (358)
(478.854) (704.826)
2.505.554 2.510.027
18.939 1877

- 33.438

- 1.776.509

383.884 -
402.823 1.811.324
(305.346) (137.407)
(1.891.887) (355.113)
(2.197.233) (492.520)
(1.794.410) 1.318.804




AKD-Zastita d.o.0., Zagreb
IZVIESTAJ O NOVCANOM TOKU
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

(ueurima)

NOVCANI TIJEK I1Z FINANCIISKIH AKTIVNOSTI
Novcani izdaci za isplatu dividendi

Ukupno novcani izdaci od financijskih aktivnosti
NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJISKIH
AKTIVNOSTI

Ukupno povecanje novéanog tijeka
Novac i novcani ekvivalenti na pocetku razdoblja

Povecanje novca i novcanih ekvivalenata
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja

2024, 2025.

“ (1.952.436)

- (1.952.436)

- (1.952.436)

TN.144 1.876.394
3.900.177 4.611.322
711145 1.876.394
4.611.322 6.487.716

Racunovodstvene politike i ostale biljeske uz financijske izvjestaje Cine sastavni

dio ovih izvjestaja.
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AKD-Zastita d. o. o. Zagreb
BILIESKE UZ FINANCIJISKE IZVIESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 1- OPCI PODACI

1.1 Op¢i podaci i djelatnost

NAZIV: AKD - Zastita d.o.o. za zastitu osoba i imovine
SJEDISTE: Savska cesta 28, Zagreb

MBS: 080024872 Trgovacki sud u Zagrebu

QIB: 09253797076

Osnovna djelatnost drustva AKD - Zastita d.o.o. (dalje: ,Drustvo”) jest pruzanje
usluga fizicke zastite osoba, imovine i objekata, usluge osiguranja prijevoza
novca i vrijednosti, te usluge tehnicke zastite.

1.2. Zaposlenici

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo je zaposljavalo 862 djelatnika (3.
prosinca 2024. godine 849 djelatnika). Struktura djelatnika dana je kako slijedi:

Strucna sprema 31.12.2024. 31.12.2025.
KV 19 18
PKV 2 1
NSS 23 32
SSS 705 707
Strukovna kvalifikacija 4 3
Strucni(a) prvostupnik(ca)
10 12
(baccalaureus-a)
Sveucilisni prvostupnik 1 1
Struéni/na specijalist/ica 3 3
VKV 2 1
\VSS 4] 46
VSS 38 40
Doktor znanosti 1 1
UKUPNO 849 862
1.3. Tijela Drustva

Nadzorni odbor:
Josip Celi¢
Andreja Benié
GCoranka Janic
Alen Klabot
Zeljko Pria

Uprava:

dr. sc. Slavko Baric

Clan i predsjednik (od 2. rujna 2025.)
zamjenik predsjednika (od 6. listopada 2025.)
¢lan (od 13. prosinca 2022. godine.)
¢lan (od 1. sije¢nja 2020. godine)
¢lan (od 1. prosinca 2022. godine)

direktor, zastupa samostalno i pojedinaéno,
imenovan odlukom jedinog ¢lana drustva od 20.

srpnja 2023. godine

Iznos naknade ¢lanovima Uprave Drustva je prikazan u biljesci 6. uz financijske

izvjestaje.
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AKD-Zastita d. o. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVIESTAIJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih
financijskih izvjestaja. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za
sva razdoblja ukljucena u ove izvjestaje, osim tamo gdje je drugacije navedeno.

2.1 Osnove sastavijanja

Financijski izvjesStaji Drustva sastavljeni su sukladno Hrvatskim standardima
financijskog izvjeStavanja (HSFI) koji su odobreni od strane Odbora za standarde
financijsko izvjeStavanja i objavljeni u Narodnim Novinama Republike Hrvatske i
propisanim kao okvirom financijskog izvjeStavanja temeljem odredbi Zakona o
racunovodstvu.

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno Hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja (HSFI) zahtijeva upotrebu odredenih kljuénih rac¢unovodstvenih
procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu
primjene racunovodstvenih politika Drustva. Podrucja gdje su pretpostavke i
procjene znacajne za financijske izvjestaje prikazana su u Biljesci 2.19.

Financijski izvjestaji Drustva izradeni su primjenom metode povijesnog troska.
2.2 Strane valute
(a) Funkcionalna i izvjestajna valuta

Stavke ukljucene u financijske izvjestaje Drustva iskazane su u valuti primarnog
gospodarskog okruzenja u kojem Drustvo posluje (funkcionalna valuta’).
Financijski izvjestaji u obje promatrane godine prikazanisu u eurima, koji ulaskom
Republike Hrvatske u Europsku monetarnu uniju od 1. sijecnja 2023. predstavljaju
funkcionalnu i izvjestajnu valutu Drustva.

(b) Transakcije | stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima placanja prevode se u funkcionalnu valutu tako
da se iznosi u stranim sredstvima placanja preracunavaju po teCaju na dan
transakcije. Monetarna imovina i obveze prevode se u funkcionalnu valutu po
teCaju vazecem na dan sastavljanja bilance. Dobici ili gubici od tecajnih razlika,
koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija i preracuna monetarne imovine i
obveza izrazenih u stranim valutama, priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

2.3 Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se pocetno priznaje po trosku nabave. TroSak nabave
obuhvaca kupovnu cijenu nakon odbitka trgovackih popusta i rabata, uvozne
pristojbe, nepovratne poreze, te izdatke koji se izravno mogu pripisati pripremi
nematerijalne imovine za namjeravanu upotrebu.

Nakon pocetnog priznavanja iskazuje se prema trosku nabave umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti.
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AKD-Zastita d. o. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJISKE IZVIESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
(nastavak)

2.3 Nematerijalna imovina (nastavak)

Nematerijalne imovina se amortizira po linearnoj metodi tijekom procijenjenog
korisnog vijeka uporabe.

Korisni vijek uporabe provjerava se najmanje na kraju svake financijske godine i
po potrebi uskladuje. Navedene promjene predstavljaju promjenu
racunovodstvene procjene.

Naknadni izdatak za nematerijalnu imovinu priznaje se kao rashod kada nastane,
osim ako predstavija dio troska nabave.

Procijenjeni korisni vijek uporabe nematerijalne imovine je kako slijedi:
Korisni vijek

trajanja u
godinama

Amortizacijske
stope %

Koncesije, patenti, licencije,
robne i usluzne marke, 20% 5 godine
softver i ostala prava

2.4  Materijalna imovina

Materijalna imovina se pocCetno priznaje po trosku nabave. Trosak nabave obuhvaca
kupovnu cijenu nakon odbitka odobrenih popusta, uvozne pristojbe, nepovratne
poreze i sve troskove koji se izravno mogu pripisati dovodenju imovine na mjesto |
u radno stanje za namjeravanu upotrebu.

Nakon pocetnog priznavanja, dugotrajna materijalna imovina iskazuje se prema
trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju 1 eventualne
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Na svaki datum izvjeStavanja Drustvo provjerava da li je potrebno provesti
umanjenje vrijednosti imovine. Umanjenje vrijednosti provodi se ukoliko
knjigovodstveni iznos imovine prelazi nadoknadivi iznos te imovine. Nadoknadivi
iznos predstavlja visi iznos od fer neto prodajne vrijednosti i vrijednosti u upotrebi.

Naknadni izdaci priznaju se u trosak nabave samo ako ¢e buduce ekonomske
koristi povezane s imovinom pritjecati u Drustvo i ako se trosak imovine moze
pouzdano izmjeriti.

Amortizacija se obracunava primjenom linearne metode tijekom procijenjenog
korisnog vijeka uporabe.

Korisni vijek uporabe provjerava se najmanje na kraju svake financijske godine i
po potrebi uskladuje. Navedene promjene predstavljaju promjenu
racunovodstvene procjene.
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AKD-Zastita d. o. o. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVIESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
(nastavak)

2.4 Materijalna imovina (nastavak

Procijenjeni ostatak vrijednosti imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi
Drustvo trenutno dobilo od prodaje imovine umanjen za procijenjeni trodak
prodaje u slucaju da je imovina dosegla starost i stanje koje se ocekuje na kraju
vijeka trajanja imovine. Procijenjeni ostatak vrijednosti imovine je nula ako
Drustvo oCekuje da ¢e ju koristiti do kraja njenog vijeka trajanja. Procijenjeni
ostatak vrijednosti imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki datum
bilance i po potrebi uskladuju.

Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihoda i
knjigovodstvene vrijednosti sredstva i ukljuuju se u stavku ,Ostali poslovni
prihodi” ili ,Ostali poslovni rashodi* u ragun dobiti i gubitka.

Procijenjeni korisni vijek uporabe materijalne imovine je kako slijedi:

Korisni vijek

Amortizacijske . .
trajanjau
stope % .
godinama
Postrojenja i oprema 20% - 50% 2-5 godina

2.5 Umanjenje vrijednosti imovine

Ostala imovina, osim financijske imovine, razmatra se u pogledu umanjenja
vrijednosti kada dogadaj ili promijenjene okolnosti ukazuju na to da se
knjigovodstvena vrijednost neke imovine nece modi povratiti. Kad god
knjigovodstvena vrijednost imovine nadmasuje nadoknadivi iznos, umanjenje
vrijednosti tereti rezultat razdoblja. Nadoknadivi iznos predstavlja visi iznos od
neto prodajne cijene imovine i uporabne vrijednosti.

Neto prodajna cijena je iznos koji se moZe dobiti iz prodaje imovine u transakciji
izmedu neovisnih strana umanjen za troskove otudenja, dok je uporabna
vrijednost sadasnja vrijednost procijenjenih buducih novéanih tijekova za koje se
oCekuje da ¢e nastati iz kontinuirane uporabe imovine i njezinog otudenja na
kraju korisnog vijeka trajanja.

Ostala imovina, za koju je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjerava se
na svaki datum izvjestavanja radi moguceg ukidanja umanjenja vrijednosti.
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AKD-Zastita d. 0. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVIESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAIJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
(nastavak)

2.6 Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku nabave ili po neto utrzivoj vrijednosti ovisno o tome
koja je vrijednost niza. Trosak nabave sadrzi sve troskove vezane za nabavu robe:
kupovnu cijenu, uvozne carine i troSarine, nepovratne poreze, sSpediterske
troskove te ostale troskove koji se mogu pripisati nabavi do dovodenja robe na
skladiste. Obracun troskova zaliha obavlja se po metodi prosjeénih ponderiranih
cijena. Neto utrziva vrijednost je procijenjena prodajna cijena u toku redovnog
poslovanja umanjena za procijenjene troskove dovrsenja i procijenjene troskove
koji su nuzni za obavljanje prodaje.

Zalihe sluzbenih odora se otpisuju metodom kalkulativnog otpisa prema vremenu
upotrebe.

2.7 Potrazivanja

Potrazivanja su nederivativna financijska imovina s fiksnim ili utvrdivim
placanjima koja ne kotiraju na aktivnom trzistu.

Potrazivanja se pocetno priznaju po fer vrijednosti. Nakon poletnog priznavanja
potrazivanja se mjere po pocetnom priznatom iznosu umanjeno za naplacene
iznose i umanjenja vrijednosti. Potrazivanja Cija se naplata oekuje u razdoblju
duzem od godinu dana mjere se po amortiziranom trosku primjenom metode
efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti.

Na svaki datum bilance Drustvo procjenjuje postoje |i objektivni dokazi o
umanjenju vrijednosti potrazivanja. Objektivni dokaz da je vrijednost potrazivanja
umanjena ukljuéuje znacajne financijske teskoce duznika, nepostivanje ugovora,
poput nepodmirenja obveza ili zakasnjenja placanja, nastanak mogucnosti da ce
duznik pokrenuti stecajni postupak ili postupak druge financijske reorganizacije.

Iznos ispravka vrijednosti mjeri se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti
i procijenjenih buducih novcanih tokova i priznaje se u racunu dobiti i gubitka u

un

okviru "Vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine"".

Potrazivanja, za koja se oCekuje da c¢e se realizirati u razdoblju duzem od 12
mjeseci, iskazuju se kao dugorocna potraZivanja.

2.8 Novac i novéani ekvivalenti
Novac i nov&ani ekvivalenti obuhvacaju novac na Ziro racunu, gotovinu u blagajni,

depozite po videnju i kratkoroéna, visoko likvidna ulaganja s dospijecem do tri
mjeseca.

16



AKD-Zastita d. 0. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
(nastavak)

2.9 Vremenska razgranicenja

Vremenska razgranienja su stavke potrazivanja ili obveza za koje u obracunskom
razdoblju nisu zadovoljeni kriteriji priznavanja prihoda, odnosno rashoda vec se
ispunjenje ovih kriterija ocekuje u buducéim razdobljima ili stavke prihoda ili
rashoda priznatih u obracunskom razdoblju temeljem nacela nastanka dogadaja,
a zZa koje se u istom obracunskom razdoblju nisu zadovoljili kriteriji priznavanja
potrazivanja ili obveza vec¢ se ispunjenje ovih kriterija oCekuje u buducim
razdobljima.

Vremenska razgrani¢enja ukljucuju aktivna i pasivna vremenska razgranicenja.
Aktivna vremenska razgranicenja su unaprijed placeni troSkovi koji se odnose na
troskove buducih razdoblja za koje nije zadovoljen kriterij priznavanja troskova u
tekuc¢em razdoblju i nedospjela naplata prihoda koji se odnose na prihode
tekuceg razdoblja za koje nije zadovoljen kriterij priznavanja potrazivanja.

Pasivna vremenska razgrani¢enja su odgodeno placanje troskova koji se odnose
na troskove tekuceg razdoblja za koje nije zadovoljen kriterij priznavanja obveze i

prihode buduceg razdoblja za koje nije zadovoljen kriterij priznavanja prihoda u
tekuc¢em razdoblju.

2.10 Kapital i rezerve

Upisani temeljni kapital odgovara iznosu upisanom u sudski registar.

211 Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

Obveze prema dobavljadima i ostale obveze priznaju se po fer vrijednosti. Obveze
se klasificiraju kao kratkorocne ako dospijevaju za podmirenje unutar godine dana
nakon datuma bilance. Sve ostale obveze klasificiraju se kao dugorocne.

Obveze prema dobavlja¢ima denominirane u stranoj valuti, pretvaraju se u valutu
izvjeStavanja po srednjem tecaju HNB-a na datum bilance.

2.12 Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti. Nakon pocetnog priznanja
posudbe se mjere po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne
kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoroéne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno
pravo odgoditi podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilance.

17



AKD-Zastita d. o. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJISKE IZVIESTAIJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
(nastavak)

2.13 Porez na dobit

Trosak poreza na dobit predstavlja zbirniiznos tekucée porezne obveze i odgodenih
poreza.

Tekuci porezi

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit
razlikuje se od neto dobiti razdoblja iskazane u racunu dobiti i gubitka jer ne
ukljuCuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili neoporezive u drugim
godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuca porezna
obveza Drustva izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi,
odnosno vazece na datum bilance.

Odgodeni porezi

Odgodena porezna imovina priznaje se za prenesene neiskoristene porezne
gubitke, neiskoriStene porezne olaksice i privremene razlike u visini za koju je
vjerojatno da ce oporeziva dobit biti raspoloziva i za koju se preneseni porezni

gubici, neiskoristene porezne olaksice i privremene razlike mogu iskoristiti.

Odgodena porezna obveza priznaje se za oporezive privremene razlike koje ce se
nadoknaditi u buducim razdobljima.

Odgodena porezna imovina i obveze priznaju se po stopama poreza na dobit za
koje se ocekuje da ce se primjenjivati kada ¢e porezna imovina biti nadoknadena
ili obveza podmirena.

Tekuci i odgodeni porezi

Tekudii odgodeni porezi priznaju se kao prihod ili rashod u racunu dobiti i gubitka,

osim poreza koji se odnose na stavke koje se iskazuju izravno u glavnici, u tom
slucaju se i porez takoder iskazuje u glavnici.

2.14 Primanja zaposlenih
Otpremnine
Obveze za otpremnine priznaju se kad Drustvo prekine radni odnos zaposlenika

prije normalnog datuma umirovljenja ili odlukom zaposlenika da dragovoljno
prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu.
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BILJESKE UZ FINANCIJISKE IZVIESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
(nastavak)

2.15 Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodanu
robu ili usluge tijekom redovnog poslovanja Drustva. Prihodi su iskazani u
iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost.

Prihodi od prodaje usluga priznaje se prema stupanju dovrsenosti transakcije i
dogadaja do datuma bilance u slu¢aju da se transakcija i poslovni dogadaji mogu
pouzdano proecijeniti.

2.16 Priznavanje rashoda

Rashodi se priznaju u obracunskom razdoblju ako istodobno uzrokuju smanjenje
sredstava ili povecanje obveza. Rashodi u obracunskom razdoblju su izravno
povezanis priznatim prihodima u racunu dobiti i gubitka nastalih u tom razdoblju.

2.17 Dogadaji nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju/bilance

Dogadaji nastali nakon datuma izvjestaja o financijskom poloZaju / bilance koji
daju dodatne informacije o poziciji Drustva na taj datum (dogadaji za uskladenje)
iskazuju se u financijskim izvjestajima. Dogadaji nastali nakon datuma izvjestaja o
financijskom polozaju datuma / bilance koji nisu dogadaji za uskladenje objavljuju
se u biljeSkama kada su znacajni.

2.18 Porez na dodanu vrijednost

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz
transakcija prodaje i kupnje priznaje se i iskazuje u bilanci na neto osnovi. U slucaju
umanjenja potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se
U bruto iznosu potrazivanja, ukljucujuci PDV.

2.19 Koristenje procjena pri sastavljanju financijskih izvjestaja

Sastavljanje financijskih izvjestaja u skladu s Hrvatskim standardima financijskog
izvjeStavanja zahtijeva od Uprave da izvodi procjene i pretpostavke koje utjeCu na
iskazane iznose sredstava, cbveza, prihoda i rashoda te objavu potencijalnih obveza
U izvjestajnom razdoblju.

Procjene su koristene, ali ne i ograni¢ene na:
- kKorisni vijek upotrebe i ostatke vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine,
- ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja,

- vrijednosno uskladenje zaliha
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AKD-Zastita d. o. o. Zagreb
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2.19 Koristenje procjena pri sastavljanju financijskih izvjestaja (nastavak)

Bududi dogadaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurnoscu i sukladno
tome racunovodstvene procjene zahtijevaju prosudbu, a one koristene pri izradi
financijskih izvjeStaja podlozne su promjenama nastankom novih dogadaja,
stjecanjem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i promjenom
okruZzenja u kojem Drustvo posluje. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od
procijenjenih.
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AKD-Zastita d. o. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJISKE 1ZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 3 - PRIHODI OD PRODAJE

(u eurima) 2024. 2025.
Prihodi gq Qrodaje s poduzetnicima unutar > CE6.548 4106.045
grupe (biljeska 33)
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 18.307.991 20.937.830
20.874.539 25.043.875
Prihodi od prodaje prikazani su kako slijedi:
(u eurima) 2024. 2025.
Prihodi od prodaje u zemlji 20.667.154 24.829.449
Prihodi od prodaje u inozemstvu 207.385 214.426
20.874.539 25.043.875
Prihodi od prodaje u zemlji prikazani su u tablici u nastavku:
(u eurima) 2024, 2025.
Prihodi od prodaje usluga 18.447.088 21.747.031
Prihodi od ugradnje tehnicke zastite 2.220.066 3.082.418
20.667.154 24.829.449
BILJESKA 4 — OSTALI POSLOVNI PRIHODI
Ostali poslovni prihodi unutar grupe (biljeska 32) prikazani su kako slijedi:
(ueurima) 2024. 2025.
Ostali prihodi 135.435 158.821
135.435 158.821
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) prikazani su kako slijedi:
(u eurima) 2024. 2025.
Prihodi od ukidanja dugorocnih rezerviranja 279,757 352.521
Prihodi od najma 193.323 216.236
Ostali prihodi 35.420 25.400
508.480 594.157
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AKD-Zastita d. o. o. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVIESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 5 - MATERIJALNI TROSKOVI
(ueurima)

Troskovi sirovina i materijala
Troskovi uniformi - zastitna odjeca
Troskovi goriva

Uredski materijal

TroSak odrzavanja vozila

Sitni inventar

Ostali vanjski troskovi (troskovi usluga) prikazani su kako slijedi:

(u eurima)

Usluge kooperanata
Usluge najma
Intelektualne usluge
Marketinske usluge
Telekomunikacijski troskovi
Bankarske usluge

Troskovi vozila

Usluge tekuceg odrzavanja
Ostali troskovi

BILJESKA 6 - TROSKOVI OSOBLIJA
(ueurima)
Neto place zaposlenika

Troskovi poreza i doprinosa iz placa
Doprinosi na place

Primanja Uprave prikazana su kako slijedi:

(ueurima)

Bruto place
Ostala primanja
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2024. 2025.

(917.368) (1.215.533)
(120.727) (148.076)
(144.305) (121.925)
(58.988) (44.21)
(81.251) (47.746)
(16.514) (26.942)
(1.339.153) (1.614.433)
2024. 2025.
(1.048.145) (1.065.375)
(583.733) (630.734)
(83.312) (56.639)
(16.616) (22.789)
(89.225) (99.677)
(24.312) (24.906)
(42.356) (42.424)
(53.393) (26.514)
(964) (2.216)
(1.942.056) (1.971.274)

2024, 2025.

(8.798.156) (10.548.021)
(2.767.783) (3.687.549)
(1.702.269) (2143.132)
(13.268.208)  (16.378.702)
2024. 2025,
(91.234) (102.693)

(830) (2.065)
(92.064) (104.758)



AKD-Zastita d. 0. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 7 - AMORTIZACIJA
(ueurima)

Amortizacija materijalne imovine
Amortizacija nematerijalne imovine

BILJESKA 8 - OSTALI TROSKOVI
(ueurima)

Ostali troskovi zaposlenika

Premije osiguranja

Troskovi stru¢nog usavrsavanja i zdravstvene
zastite

Troskovi sluzbenog puta

Naknade Clanovima nadzornog odbora
Clanarine, porezi i doprinosi koji ne ovise o
rezultatu

Reprezentacija

Ostali troskovi

BILJESKA 9 - VRIJEDNOSNO USKLADENIE
(ueurima)

Vrijednosno uskladenje potrazivanja
Vrijednosno uskladenje zaliha

BILJESKA 10 - REZERVIRANJA
(ueurima)

Rezerviranja za zapocete sudske sporove
Druga rezerviranja (za neiskoristene GO)
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2024. 2025.
(94.493) (137.054)
(8.008) (19.622)
(102.501) (156.676)
2024, 2025.
(1.522.429) (1.804.559)
(91.636) (96.822)
(57.024) (36.397)
(28.867) (23.327)
(24.032) (24.287)
(13.731) (15.131)
(33.317) (44.253)
(8.831) (4.908)
(1.779.867)  (2.049.684)
2024. 2025.
(2.600) -
(31.536) (18.717)
(34.136) (18.717)
2024. 2025.
(37.941) (90.384)
(315.460) (396.197)
(353.401) (486.581)



AKD-Zastita d. o. o. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVIESTAIJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak
BILJESKA 11 - OSTALI POSLOVNI RASHODI
(u eurima) 2024. 2025.
lzdaci po osnovi gubitaka iz sudskih sporova (1.697) (40)
Ostali rashodi iz poslovanja (6.092) (29.257)
(7.789) (29.297)
BILJESKA 12 - FINANCIJSKI PRIHODI
(ueurima) 2024, 2025.
Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 17.943 -
Ostali prihodi s osnove kamata 23.069 33.435
41.012 33.435
BILIJESKA 13 - FINANCIJISKI RASHODI
(ueurima) 2024. 2025.
Tecajne razlike i drugi rashodi (177) (36.775)
Rasheodi s osnove kamata i slicni rashodi (131) (358)
(308) (37.133)
BILJESKA 14 - POREZ NA DOBIT
(u eurima) 2024. 2025.
Rezultat prije oporezivanja 2.732.047 3.087.790
Uvecanja porezne osnovice 159.561 165.292
Smanjenja porezne osnovice (28.108) (15.887)
Porezna osnovica 2.863.500 3.237.195
Stopa poreza na dobit 18% 18%
Trosak tekuceg poreza na dobit (515.430) (582.695)

Porezna Uprava do sada nije izvrsila reviziju prijave poreza na dobit. U skladu s
lokalnim propisima, porezna uprava moze U bilo koje doba pregledati poslovne
knjige i evidencije Drustva u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je
porezna obveza iskazana, te moze uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava
Drustva nije upoznata sa okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih

znacajnih obveza u tom pogledu.
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AKD-Zastita d. o. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJISKE IZVIESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 15 - NEMATERIJALNA IMOVINA

Koncesije,
patenti,
licencije, robne i
usluzne marke,
softver i ostala

(ueurima) prava Ukupno
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

Nabavna vrijednost

Stanje 01.01.2024. 83.423 83.423
Povecanje 60.304 60.304
Prodaja, rashod, otudenje (3.263) (3.263)
Stanje 31.12.2024. 140.463 140.463
Ispravak vrijednosti

Stanje 01.01.2024. 75.885 75.885
Amortizacija 8.008 8.008
Prodaja, rashod, otudenje (2.525) (2.525)
Stanje 31.12.2024. 81.368 81.368
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

Nabavna vrijednost

Stanje 01.01.2025. 140.463 140.463
Povecanje 1.597 1.597
Prodaja, rashod, otudenje (13.171) (13.177)
Stanje 31.12.2025. 138.889 138.889
Ispravak vrijednosti

Stanje 01.01.2025. 81.368 81.368
Amortizacija 19.622 19.622
Prodaja, rashod, otudenje (13.145) (13.145)
Stanje 31.12.2025. 87.845 87.845
Sadasnja vrijednost 31.12.2024. 59.095 59.095
Sadasnja vrijednost 31.12.2025. 51.044 51.044
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AKD-Zastita d. o. o. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJISKE IZVIESTAIJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 16 - MATERIJALNA IMOVINA

(u eurima)

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.
Nabavna vrijednost

Stanje 01.01.2024.

Povecanje

Rashod i prodaja

Stanje 31.12.2024.

Ispravak vrijednosti
Stanje 01.01.2024.
Amortizacija

Rashod i prodaja

Stanje 31.12.2024.

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.
Nabavna vrijednost

Stanje 01.01.2025.

Povecanje

Rashod i prodaja

Stanje 31.12.2025.

Ispravak vrijednosti
Stanje 01.01.2025.
Amortizacija

Rashod i prodaja

Stanje 31.12.2025.

Sadasnja vrijednost 31.12.2024.
Sadasnja vrijednost 31.12.2025.

BILJESKA 17 - DUGOTRAINA FINANCIISKA IMOVINA

(ueurima)

Dani depoziti u poslovnim bankama
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Postrojenja
i oprema Ukupno
700172 700.172
245.043 245.043
(61.970) (61.970)
883.245 883.245
503.733 503.733
94.493 94.493
(43.756) (43.756)
554.470 554.470
883.245 883.245
125.810 125.810
(42.616) (42.616)
966.439 966.439
554.470 554.470
137.054 137.054
(36.342) (36.342)
655.182 655.182
328.775 328.775
311.257 311.257
31.12.2024. 31.12.2025.
1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000



AKD-Zastita d. o. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVIESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 18 - ZALIHE

(u eurima) 31.12.2024. 31.12.2025.
Sirovine i materijal 345,601 481.588
Zastitna odjeca u upotrebi 90.753 104.606
Zastitna odjeca na skladistu 29.872 28.558
Vrijednosno uskladenje (88.976) (105.997)

377.250 508.755

BILJESKA 19 - POTRAZIVANJA OD PODUZETNIKA UNUTAR GRUPE

(U eurima) 31.12.2024. 31.12.2025.
AKD d.o.o. (biljeska 33) 461.870 927.200
461.870 927.200

BILJESKA 20 - POTRAZIVANIA OD KUPACA

(u eurima) 31.12.2024. 31.12.2025.
Potrazivanja od kupaca u zemlji 2523687 2.952.028
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (1.805) (1.805)

2.521.882 2.950.223

BILJESKA 21 - POTRAZIVANIA OD DRZAVE | DRUGIH INSTITUCIJA
PotraZivanja od drzave i drugih institucija iskazana u bilanci na dan 31. prosinca

2025. godine u iznosu od 48.907 EUR (31. prosinca 2024. godine u iznosu od 39.107
EUR) u najznacajnijem dijelu se odnose na potraZivanja za naknade bolovanja.

BILJESKA 22 - KRATKOTRAIJINA FINANCIJSKA IMOVINA

(ueurima) 31.12.2024. 31.12.2025.
Depoziti 1.707.738 284 .44]
Ostala financijska imovina 3.000 4.900

1.710.738 289.341
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AKD-Zastita d. o. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJISKE IZVIJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 23 - NOVAC

(u eurima) 31.12.2024. 31.12.2025.
Ziro raéun 4.281.710 6.194.852
Devizni racun 329.132 292.410
Blagajna 473 454

4.611.322 6.487.716
BILJESKA 24 - PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIJA

(u eurima) 31.12.2024. 31.12.2025.
anrer_*nem obracun racuna za primljeni 55 406 )
predujam
Troskovi buduceg razdoblja 67.061 66.799

92.467 66.799

BILJESKA 25 - UPISANI KAPITAL

Upisani kapital Drustva iskazan u bilanci na dan 31. prosinca 2025. godine u iznosu
od 3.000.000 EUR (31. prosinca 2024. godine 3.000.000 EUR) predstavlja vlastite
trajne izvore za poslovanje Drustva i obuhvaca temeljnu glavnicu registriranu kod
Trgovackog suda u Zagrebu. Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o., Zagreb je
100% vlasnik Drustva. Drustvo je u 2024. godini povecalo temeljni kapital za iznos

od 1.009.158 eura iz sredstava zadrzane dobiti.

BILJESKA 26 - DUGOROCNA REZERVIRANJA

(u eurima) 31.12.2024. 31.12.2025.
Rezerviranja za zapocCete sudske sporove 37.941 90.384
37.941 90.384
Promjene dugorocnih rezerviranja prikazane su kako slijedi:

(ueurima) 2025.
Stanje 1. sijeCnja 37.941
Ukidanje rezerviranja (37.947)
Nova rezerviranja za sudske sporove 90.384
90.384
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AKD-Zastita d. 0. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJISKE I1ZVJESTAIJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 27 - OBVEZE PREMA PODUZETNICIMA UNUTAR GRUPE

(ueurima)

AKD d.o.0. (biljegka 33)

BILJESKA 28 - OBVEZE ZA PREDUJMOVE
(ueurima)
Obveze za primljene predujmove

Obveze za primljene predujmove od AKD d.o.o.
(biljeska 33)

BILJESKA 29 - OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA
(U eurima)

Dobavljaci u zemlji
Dobavljaci u inozemstvu

BILJESKA 30 - OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA

31.12.2024. 31.12.2025.
4.061 4.211

4.061 421
31.12.2024. 31.12.2025.
500 7

- 105.534

500 105.541
31.12.2024. 31.12.2025.
436.842 649.896
9.28]1 28.611
446.123 678.507

Obveze prema zaposlenicima iskazane su u bilanci na dan 31. prosinca 2025.
godine u iznosu od 1.038.196 EUR (31. prosinca 2024. godine u iznosu od 822.280
EUR), a odnose se na obveze za neisplacdene place i naknade zaposlenicima

Drustva za mjesec prosinac tekuce godine.

BILJESKA 31 - OBVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE | SLICNA DAVANJA

(u eurima) 31.12.2024. 31.12.2025.
Obveza za porez na dodanu vrijednost 381124 554924
Porezi i doprinosi iz pla¢a i na place 361.725 499.869
Obveze za porez na dobit 278.671 177173

1.021.520 1.231.966
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AKD-Zastita d. o. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVIESTAIJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 32 - ODGOPENO PLACANIE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG

RAZDOBLIA
(ueurima) 31.12.2024. 31.12.2025.
Privremeni obracun RN za primljeni predujam 36.357 -
Odgodeno plac¢anje troskova - 821
Rezervacije za neiskoristene CO 315.460 396.197
351.817 397.018
BILJESKA 33 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA
(ueurima) 2024. 2025.
Potrazivanja od kupaca (biljeska 19)
AKD d.o.c., Zagreb 461.870 927.200
461.870 927.200
Obveze prema dobavljacima (biljeska 27)
AKD d.o.0., Zagreb 4.061 109.745
4.061 109.745
Obveze za predujmove (biljeska 28)
AKD d.o.0,, Zagreb - - 105.534
- 105534
Prihodi iz poslovanja (biljeska 3)
AKD d.o.o., Zagreb 2.566.548 4.106.045
~ 2.566.548 4.106.045
Ostali poslovni prihodi (biljeSka 4)
AKD d.o.0., Zagreb 134.985 158.821
Uciliste AKD Zastite 450 -
135.435 158.821
Troskovi
Uciliste AKD Zastite (26.406) (20.736)
AKD d.o.o., Zagreb (24.826) (18.370)
(51.232) (39.106)
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AKD-Zastita d. o. 0. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJISKE IZVIESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 33 - FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLIANIE RIZICIMA
Ciljevi upravijanja rizicima

Drustvo kontrolira i upravlja rizicima koji bi mogli utjecati na poslovanje Drustva
putem internih izvjesStaja o rizicima u kojima su izloZzenosti rizicima analizirane na
temelju stupnja i znacajnosti trziSnog rizika, kamatnog rizika, kreditnog rizika,
valutnog rizika i rizika likvidnosti.

Trzisni rizik

Drustvo posluje na hrvatskom trzistu. Uprava utvrduje cijene svojih usluga na
temelju trzisnih cijena. Nije bilo znacajnih promjena utjecaja trzisSnog rizika na
poslovanje Drustva.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed
promjene trzisnih kamatnih stopa u odnosu na kamatne stope koje se primjenjuju
na financijski instrument. Rizik novéanog toka je rizik od moguce promjene
kamatnog troska odredenog financijskog instrumenta tijekom vremena. Drustvo
nema kredita, te nije izlozeno kamatnom riziku novcanog toka.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da druga ugovorna stranka nece izvrsiti svoje financijske
obveze, te Ce time uzrokovati financijske gubitke Drustvu.

Imovina koja potencijalno moze izloziti Drustvo kreditnom riziku sastoji se
uglavnom od raspoloZivog novca i novcanih ekvivalenata i potrazivanja od kupaca.
Potrazivanja od kupaca su uskladena za iznos ispravka sumnjivih i spornih
potrazivanja.

Valutni rizik

Drustvo je u poslovanju direktno izloZzeno riziku promjene te€ajeva inozemnih
valuta. Medutim, odredene transakcije u stranim valutama preracunavaju se u
eure primjenom valutnih tecajeva koji su vazeci na datum bilance, te je, slijedom
toga, Drustvo potencijalno izloZzeno rizicima promjena valutnih tecajeva.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske
obveze drugoj ugovornoj strani.

Drustvo upravlja rizikem likvidnosti na nadin da kontinuirano prati i analizira

predvideni i stvarni novcéani tijek na osnovu dospjelosti financijske imovine i
obveza.
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AKD-Zastita d. o. o. Zagreb
BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVIESTAIJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025. - nastavak

BILJESKA 34 - SUDSKI SPOROVI | POTENCIJALNE OBVEZE

Drustvo je na dan 31. prosinca 2025. godine evidentiralo rezerviranja za sudske
sporove za koje je procijenilo da nije vjerojatan konacan ishod u korist Drustva
(biljeske 10. i 26.).

Potencijalne obveze po izdanim garancijama za ozbiljnost ponude i za uredno
izvrSenje posla na dan 31. prosinca 2025. godine utvrdena su u iznosu od 1.102.528
EUR (31. prosinca 2024. godine u iznosu od 970.486 EUR).

BILJESKA 35 - DOGADAJI NAKON DATUMA 1ZV] ESTAJA O FINANCIISKOM
POLOZAJU / BILANCE

Nakon datuma financijskih izvjestaja nije bilo dogadaja koji bi zna¢ajno utjecali na
godisnje financijske izvjedtaje Drustva za 2025. godinu, koji bi, slijedom toga,
trebali biti objavljeni.

BILJESKA 36 - SASTAVLIANIE | ODOBRAVANIE GODISNJIH FINANCIISKIH
IZVIJESTAJA

Godidnje financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana
24. travnja 2026. godine.

Potpisano u79 Uprave:
YZ i i (.

dr sc. Sl)a/vko Baric¢
Direktdr

AKD-Zastita d.o.0
Savska cesta 28
10000 Zagreb
Republika Hrvatska
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ZASTITA

|IZVIESTAJ O POSLOVANIU

AKD-ZASTITE d.o.o.
ZA RAZDOBLIE

01. SIJECANJ - 31. PROSINAC 2025. GODINE

- JAVNA OBJAVA -
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Godisnje izvjesce AKD — Zastita d.o.o. 2025

OPCI PODACI O DRUSTVU

NAZIV:
SJEDISTE:

ADRESA:
djelatnosti)

PRAVNI OBLIK:

REGISTARSKI SUD:

TEMELINI KAPITAL:

MB:
QOIB:

DJELATNOST:

BROJ ZAPOSLENIH:

OSNIVAC:
osnivac

UPRAVA - DIREKTOR:

samostalno i

NADZORN| ODBOR:

odbora

AKD - Zastita d.o.o. za zastitu osoba i imovine
Savska cesta 28, p.p. 21,10 000 Zagreb

Planinska 13, 10 000 Zagreb (obavljanje poslovne

Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu;
prema Zakonu o trgovackim drustvima

Trgovacki sud u Zagrebu;
upisano pod matiénim brojem MBS 080024872

3.000.000,00 eura

onenz2i
09253797076

Djelatnost privatne zastite;

Osnovna djelatnost AKD - Zastite d.o.o. je pruzanje
usluga fiziCke zastite osoba, imovine i objekata, usluge
organiziranja prijevoza novca i vrijednosti i usluge
tehniCke zastite

31. prosinca 2025. godine Drustvo zaposljava 862
djelatnika
(31. prosinca 2024. godine — 842 djelatnika)

Agencija za komercijalnu djelatnost d.o.o. — jedini

dr. sc. Slavko Baric¢ — direktor, zastupa
pojedinacno od 01.03.2023. godine

Josip Celi¢ — predsjednik nadzornog odbora
Andreja Benic¢ — zamjenik predsjednika nadzornog

GCoranka Janic - ¢lan nadzornog odbora

{\Ien Klabot — &lan nadzornog odbora
Zeljko Prsa - Clan nadzornog odbora
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Godisnje izvjeS¢e AKD — Zastita d.o.o.

| 2025

RACUN DOBITI | GUBITKA

Pozicija
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
Prihedi od prodaje (izvan grupe)

Ostali poslovni prihodi s peduzetnicima unutar grupe

Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)
POSLOVNI RASHODI

Materijalni troskovi

- troskovi sirovina i materijala

- ostali vanjski troskovi

Troskovi osoblja

- neto place i nadnice

- troskovi poreza i doprinosa iz pilaca

- doprinosi na place

Amortizacija

Ostali troskovi

Vrijednosno uskladivanje

- kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)
Rezerviranja

- rezerviranja za zapocete sudske sporove
- druga rezerviranja

Ostali poslovni rashodi

FINANCIJISKI PRIHODI

Ostali prihodi s osnove kamata

Tecajne razlike i ostali financijski prihodi
FINANCIJSKI RASHODI

Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi
TecCajne razlike i drugi rashodi

UKUPNI PRIHODI
UKUPNI RASHODI

DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
Dobit prije oporezivanja

POREZ NA DOBIT

DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
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2024.
21.518.454
2.566.548
18.307.991
135.435
508.480
18.827.1M
3281209
1.339.153
1.942.056
13.268.208
8.798.156
2.767.783
1.702.269
102.501
1.779.867
34136
34.136
353.401
37.941
315.460
7.790
41.012
23.069
17.943
308
131
177

21.559.4€66
18.827.419

2.732.047
2.732.047
515.430
2.216.617

2025.
25.796.853
4.106.045
20.937.830
158.821
594157
22.705.364
3.585.707
1.614.433
1.971.274
16.378.702
10.548.021
3.687.549
2143132
156.676
2.049.684
18.717
18.717
486.581
90.384
396.197
29.297
33.435
33.435
0]
37.133
358
36.775

25.830.288
22.742.498

3.087.790
3.087.790
582.695
2.505.095
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BILANCA

AKTIVA

Pozicija
DUGOTRAIJINA IMOVINA
NEMATERIJALNA IMOVINA
Koncesije, patenti, licence, software i prava
MATERIJALNA IMOVINA
Postrojenja i oprema
DUGOTRAINA FINANCIISKA IMOVINA
Dani zajmovi, depoziti i slicno
KRATKOTRAJINA IMOVINA
ZALIHE
Sirovine | materijali
KRATKOTRAINA POTRAZIVANIA
PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe
PotrazZivanja od kupaca
Potrazivanja od drZave | drugih institucija
Ostala potraZivanja
KRATKOTRAINA FINANCIISKA IMOVINA
Dani zajmovi, depoziti i slicno
Ostala financijska imovina
NOVAC U BANCI | BLAGAINI
PL. TROSK. BUD. RAZDOBLJA | OBR.PRIH.
UKUPNA AKTIVA

PASIVA

Pozicija
KAPITAL | REZERVE
TEMELINI (UPISANI) KAPITAL
ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK
Zadrzana dobit
DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE
Dobit tekuce godine
REZERVIRANJA
Rezerviranja za zapocete sudske sporove
DUGOROCNE OBVEZE
Ostale dugorocne obveze
KRATKOROCNE OBVEZE
Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
Obveze za predujmove
Obveze prema dobavijacima
Obveze prema zaposlenicima
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja
Ostale kratkorocne obveze
ODGODENO PLAC. TROSKOVA
UKUPNA PASIVA
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31.12.2024.
1.387.870
59.095
59.085
328775
328.775
1.000.000
1.000.000
9.752.457
377.250
377.250
3.053.147
461.870
2.521.882
39.107
30.289
1.710.738
1.707.738
3.000
4.611.322
92.467
1.232.794

31.12.2024.
8.544.757
3.000.000

3.328.139
3.328.139
2.216.617
2.216.617
37.941
37.941
207

207
2.298.073
4.061

500
446123
822280
1.021.520
3.588
351.817
1.232.794

| 2025

31.12.2025.
1.362.301
51.044
51.044
311257
211257
1.000.000
1.000.000
T11.229.465
508.755
508.755
3943653
927.200
2.950.223
48.907
17.322
289.341
284.44]
4.900
6.487.716
66.799
12.658.565

31.12.2025.
9.097.415
3.000.000
2.592.320
3.592.320
2.505.095
2.505.095
90.384
90.384
6.993
6.993
3.066.754
4.211
105.541
678.507
1.038.196
1.231.966
8.333
397.018
12.658.565
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U izvjeStajnom razdoblju, AKD-Zastita d.o.o. je ostvarila ukupne prihode u iznosu
25.830.288 €, dok ukupni rashodi iznose 22.742.498 €. Realizirana je bruto dobit u
iznosu 3.087.790 €; nakon obracuna poreza na dobit za 2025. godinu dobit iznosi
2.505.095 €.

Ostvareni rezultat prvenstveno je posljedica rasta prihoda iz osnovne djelatnosti -
porasta komercijalnih cijena usluga tjelesne zastite i realiziranih projekata iz
tehnicke zastite, kao i poboljSane operativne ucinkovitosti te kontinuiranog
provodenja mijera kontrole i optimizaciju troskova tokom cijele godine.
Disciplinirano upravljanje rashodima, kontrola varijabilnih troskova kao i
racionalizacija operativnih procesa, dodatno je pozitivho djelovala na konaéni
financijski rezultat.

Uz stabilnu trZisnu poziciju Drustva, stabilnu likvidnost i uredno podmirivanje svih
obveza tijekom godine, dodatno je potvrdena financijska stabilnost poslovanja uz
oCuvanje financijske ravnoteze.

Ostvareni rezultati u 2025. godini potvrduju stabilnost poslovnog modela Drustva
kao i ucCinkovitost upravljackih odluka donesenih tijekom godine. Predstavljaju
kvalitetnu osnovu za daljnji rast i razvoj Drustva, uz nastavak fokusiranja na
povecanje prihoda, kontrolu troskova i odrzavanje profitabilnosti u narednom
razdoblju.

Znacajni dogadaji nakon kraja poslovne godine
Pozitivan trend poslovanja u 2025. godini putem porasta prosjecne cijene sata
tjelesne zastite, te realiziranih poslova ugradnje sustava tehnicke zastite planirano
se nastavlja i pocetkom 2026. godine.

Vjerojatan buducdi razvoj drustva

Za naredna razdoblja, planirano je ostvarenje dobiti, na operativnoj razini po svim
segmentima poslovanja.

Za 2026. godinu ciljevi Drustva su:

1. Osigurati realizaciju ukupnih prihoda sukladno planovima, Sto predstavlja
zadrZavanje postojecih poslova uz povecanje komercijalne cijene usluga tjelesne
zastite koje prati postotno povecanje minimalne place u RH;

2. Ostvariti dobit u redovnom poslovanju minimalno sukladno predmetnom Planu
poslovanja;

3. Usmjerenost na izgradnju kvalitetnih i transparentnih odnosa sa poslovnim
partnerima, korisnicima i zaposlenicima;

4. Iskazati punu socijalnu osjetljivost i teziti ka zadovoljnim Kkorisnicima i
zaposlenicima Drustva.
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Zadrzavanjem obima sati tjelesne zastite uz planirani rast komercijalnih cijena
usluga tjelesne zastite (ekvivalentno rastu minimalne place u Republici Hrvatskoj)
te ostvarivanjem planiranih poslova tehnicke zastite na projektima ugradnje
sustava tehnicke zastite, servisima/izradi prosudbenih dokumenata; racionalnim
upravijanjem ljudskim resursima (rasporedi - satnice); racionalnim upravljanjem
troSkovima kao i potrebnim ulaganjima (investicijama) koje omogucuju
ostvarenje planiranih poslovnih aktivnosti - nastavit ¢e se pozitivan trend
poslovanja AKD-Zastite d.o.o. i kroz 2025. godinu.

Podruznice drustva

AKD-Zastita d.o.o. ima registrirane 2 podruznice u kojima obavlja djelatnost. Iste
nisu pravne osobe vec su sastavni organizacijski dijelovi drustva.

PODRUZNICA BR. 002
- AKD-Zastita d.o.o. PodruZnica Zagreb; sjediste u Zagrebu, Planinska 13
Djelatnost podruznice je istovjetna osnovnoj djelatnosti AKD-Zastite d.o.o.

PODRUZNICA BR. 003
- AKD-Zastita d.o.o. Podruznica Split; sjediste u Splitu, Vukovarska 183B
Djelatnost podruZnice je istovjetna osnovnoj djelatnosti AKD-Zastite d.o.o.

IzloZzenost drustva rizicima

Kroz poslovanje, drustvo AKD-Zastita d.o.o. susrece se s rizicima razlicitog porijekla
(vanjskog i unutarnjeg). Analiza i upravljanje rizicima neraskidivo je vezano za
samu strategiju poduzeca koja je u stalnoj interakciji i medusobnoj ovisnosti s
njegovim vanjskim i unutarnjim okruzenjem.

Dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na ostvarenje ciljeva u poslovanju AKD-
Zastite d.o.o. Cine rizici:

1. Poslovni rizici:
TRZISNI RIZIK:
Vanjski rizici na strani prihoda - otkaz ugovorenog posla od strane komitenta,
preniska ugovorena komercijalna cijena usluge sata rada koji poskupljuje tijekom
godine, nelojalna konkurencija.

Vanjski rizici na strani troskova - povecanje cijene goriva, najmova, komunalnih
naknada i ostalih drzavnih nameta.

38



Godisnje izvjeSée AKD — Zastita d.o.o. 2025

- o s = — —

POLITICKI RIZIK:

Izmjene zakonskih i podzakonskih akata bitno utje¢u na prava radnika iz radnog
odnosa kao i obveze poslodavaca - rizik dodatnih povecanja minimalnog osobnog
dohotka, povecanja stopa doprinosa i poreza.

OPERATIVNI RIZIK :

Isti se odnosi na nedovoljan broj licenciranih zastitara na trzistu rada -
osiguravanje kvalitete pruzene usluge, administrativne procedure, tehnoloski
rizici.

KORPORACIISKI RIZIK:
Odnosi se na mogucu promjena strukture vilasnistva, dodatni zahtjevi radnika.

2. Financijski rizici:

RIZIK SOLVENTNOSTI | LIKVIDNOSTI: otezana naplata; neuskladena rocnost
potrazivanja i obveza koja mozZe rezultirati nedostacima novcanih sredstava za
ispunjenje kratkoro&nih obveza (rizik nov¢anih tijekova).

Upravljanje glavnim rizicima

Kroz procese identifikacije i procjene rizika, te koordinirane i ekonomicne
primjene resursa za minimizaciju, nadzor i upravljanje vjerojatnoscu i
intenzitetom ucinka nepovoljnih i neizvjesnih dogadaja Drustvo stalno radi na
novim tehnikama upravljanja rizicima.

AKD-Zastita d.o.o. posjeduje i potvrdu uskladenosti za upravljanje rizicima,
medunarodnu normu SO 31000.

Rizik otkaza ugovora o pruZanju usluga

Otkazom ugovora pojedinih komitenata nije izraZzena poslovna ugrozenost AKD-
Zastite d.c.o. medutim, nizi prihodi mogu prouzroditi odgovarajudi broj poslovno
uvjetovanih otkaza ugovora o radu, a po to] osnovi i manje troskove placa
radnicima. Poslovni rezultati bi i dalje bili ostvarivani, ali na nizem nivou.

Rizik povecanja minimalnog osobnog dohotka, povecanja stopa doprinosa i
poreza

Dodatno povecanje minimalnog osobnog dohotka predstavlja rizik za poslovanje
AKD - Zastite, buduci da trosak placa u strukturi troSkova Cini udio od cca 70%
ukupnih troskova poslovanja. Rast minimalne place za 2025. godinu AKD - Zastita
d.o.0. U vecem je dijelu popratio i rast komercijalne cijene usluga AKD-Zastite
d.o.o.
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Pokazatelji analize financijskih izvjeSéa - sigurnost i uspjesSnost
poslovanja

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI - Cini ih skupina financijskih pokazatelja kojima se
mjeri sposobnost poduzeca da podmiruje svoje kratkoroéne obveze o njihovu
dospijecu.

POKAZATELJI LIKVIDNOSTI AKD-Zastite d.o.o. 2024. 2025.
1. Koeficijent tekuce likvidnosti 424 4,52
2. Koeficijent ubrzane likvidnosti 4,08 4,32
3. Koeficijent financijske stabilnosti 016 014
4. Neto radni kapital 7.454.384 | 8.745.407

Koeficijent tekuce likvidnosti - koeficijentom se ocjenjuje sposobnost Drustva da
kratkoro€ne obveze pokrije ukupnom kratkotrajnom imovinom. Iz istog je vidljivo
kako AKD-Zastita d.c.0. odrzava tekucu likvidnost na normalnoj razini i na
raspolaganju ima cetverostruko viSse kratkotrajne imovine nego Sto ima
kratkorocCnih obveza.

Prema pokazateljima likvidnosti poduzece AKD - Zastita d.o.o. je likvidno, odnosno
raspolaze sa dovoljno kratkotrajne imovine za pokrice kratkotrajnih obveza.

Koeficijent ubrzane likvidnosti — koeficijentom se ocjenjuje koliko je kratkoro¢nih
obveza Drustvo sposcbno podmiriti brzo unovéivom imovinom.

Koeficijent financijske stabilnosti — koeficijentom se ocjenjuje koliko se trajnih i
dugorocnih izvora financiranja upotrebljava za financiranje dugotrajne imovine
Drustva. Ovaj odnos (<1) pokazuje dobru pokrivenost dugorocnih obveza
dugotrajnom imovinom, odnosno dugotrajna imovina je veca od dugoro€nih
obveza.

Neto radni_kapital - prikazuje dio kratkotrajne imovine koji se financira iz
dugorocnih izvora; AKD-Zastita d.o.0. ima na raspolaganju dovoljno obrtnog
kapitala.
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POKAZATELJI ZADUZENOSTI - &ini ih skupina financijskih pokazatelja kojima se
mjeri struktura izvora imovine i mogucnost podmirenja tudih izvora imovine.
Formirani su na temelju bilance te isti odrazavaju staticku zaduzZenost.

POKAZATELJlI ZADUZENOSTI AKD-Zastite d.o.o. 2024, 2025.
1. Koeficijent zaduZenosti 0,24 0,24
2. Koeficijent vlastitog financiranja 0,76 0,76
3. Koeficijent financiranja 0,31 0,31
4. Faktor zaduzenosti 0,99 0,94
5. Stupanj pokrica |. 6,16 71

Koeficijent zaduZenosti — koeficijentom se ocjenjuje omjer tudih izvora u ukupnim
izvorima financiranja Drustva. Isti ukazuje na omjer tudeg kapitala (obveze) i
vlastitog kapitala (glavnica).

Koeficijent vilastitog financiranja — koeficijentom se ocjenjuje omjer vlastitih izvora
u ukupnim izvorima financiranja DrusStva.

Faktor zaduZenosti - istim se ocjenjuje koliko je Drustvu potrebno godina da iz
zadrZzane dobiti i troSkova amortizacije pokrije ukupne obveze. Indikator je koji
nam daje informaciju o tome koliko je godina potrebno da bi se iz zadrzane dobiti
I amortizacije pokrile ukupne cbveze.

Stupanj pokri¢a |. - istim se ocjenjuje koliko se dugotrajne imovine financira iz
vlastitih izvora Drustva. Kod njih se razmatra pokrice dugotrajne imovine
glavnicom.

POKAZATELJI AKTIVNOSTI - ¢ini ih skupina financijskih pokazatelja kojima se
mjeri koliko djelotvorno Drustvo upotrebljava svoje resurse za stvaranje
ekonomskih koristi. Ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu.

POKAZATELJI AKTIVNOSTI AKD-Zastite d.o.o.

2024. 2025.
1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,92 2,04
2. Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 2,21 2,30
3. Koeficijent obrtaja potrazivanja 7,00 6,46
4. Trajanje naplate potrazivanja u danima 52 57
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Koeficijent obrta ukupne imovine - koeficijentorn se mjeri djelotvornost
upravljanja ukupnom imovinom Drustva. Koeficijent obrta ukupne imovine
prikazuje koliko je puta godisnje poduzeée obrnulo svoju ukupnu imovinu
odnosno koliko je kuna ukupnih prihoda ostvarilo na jednu kunu ukupne imovine.

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine — koeficijentom se mjeri koliko djelotvorno
Drustvo upotrebljava kratkotrajnu imovinu. Jedan je od jednostavnijih pristupa
izracuna brzine cirkulacije kratkotrajne imovine u poduzecu, a samim time i
odredivanja pozeljne razine rezerve likvidnosti.

Koeficijent obrta potrazivanja - koeficijentorm se mjeri djelotvornost naplate
potrazivanja Drustva, koliko puta godisnje naplati sva svoja potraZivanja.

Trajanje naplate potraZivanja — koeficijentom se u danima mjeri za koliko se
naplacuju potrazivanja. Dani naplate potrazivanja izvedeni su iz koeficijenta obrta
potrazivanja kao omjer broja dana u godini i koeficijenta obrta potrazivanja.

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI - prikazuju omjer prihoda i rashoda, pomocu
njih Drustvo ocjenjuje koliko se prihoda ostvaruje po jedinici rashoda te
predstavljaju mjeru djelotvornosti poslovanja. Isti su izracunati na temelju
podataka iz racuna dobiti i gubitka (izvjestaja o dobiti).

POKAZATELJI EKONOMICNOSTI AKD-Zastite d.o.o. 2024, 2025.
1.Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja 115 114
2.Ekonomicnost financiranja 133 0,90

Ekonomiénost ukupnog poslovanja - pokazuje koliko se jedinica ukupnoga
prihoda ostvaruje po jedinici ukupnoga rashoda; AKD-Zastita d.c.o. ima
zadovoljavajuéi omjer.

Ekonomic¢nost financiranja — ukazuje koliko se jedinica financijskih prihoda
ostvaruje po jedinici financijskih rashoda.

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI - ¢ini ih skupina financijskih pokazatelja kojima
se mjeri povrat na vlastite i tude izvore imovine. Zbog svoje obuhvatnosti,
rentabilnost imovine predstavlja jedan od alata pri definiranju strategije
poslovanja Drustva, osobito za postavljanje i procjenjivanje odabrane strategije u
kontekstu provedbe u samom poslovanju.
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POKAZATELJI PROFITABILNOSTI AKD-Zastite d.o.o. 2024. 2025.
1. Neto marza profita 10,28 9,70
2. Rentabilnost imovine (ROA) 19,73 19,79
3. Rentabilnost vlastitog kapitala (ROE) 2594 | 25,88

Neto marza profita — pokazuje koliki je neto profit ostvaren od ukupno realiziranog
posla na trzistu, a kojim AKD-Zastita d.o.0. moZe slobodno raspolagati.

ROA (rentabilnost imovine) — pokazuje sposobnost Drustva da ostvaruje povrate
na temelju ukupno raspoloZivih resursa odnosno da ostvaruje povrate za viasnike
svih oblika izvora financiranja imovine.

ROE (rentabilnost kapitala) — ukazuje na sposobnost Drustva da stvara povrate za
vlasnike kapitala.

AKD-Zastita d.o.o. ostvaruje optimalan omjer rentabilnosti.

.
Direktor Sektora pacunovodstva i financija Direktor AKD-Zastite d.o.o.
Ma[inela Vukovi@ipl. oec. dr/sc.Slavko Baric.
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